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Plan B in der Brusttasche

1. Hersusferderung Ad-hoc-Rede

Vorbei ist cs mit der Ruhe in det mor-
gendlichen Konferenz, erklimgt plite-
tich die Aufforderung vom Vorgesets-
ten in den noch etwas verschlafenen
Obren: Miiller, prasentioren Sic uns
doch mal kurz das neoe Projeke” Das
hat picht selten zinen mittelgroBen
Schweilausbruch zur Folge. Hatte
Mark Twain nicht gesagt, Tlir eine gute,
spontane Rede brauche er drei Tage
forbereitungszelt, einen langen und
langweiligen Vortrag kbnne er od hoo
halten? Wenn o5 spantan sein miss,
hilft nur noch die Flind-Schrinte-Tech-
mik, sagt Ralgeberautor Ralf Holler;
Erstens leitet der Vortragende mit ei-
nem Satz in das Thema ein, rweitens
fizhrt er die Pro-Argumente oder die
eiiie Seite des Sachverhaltes an, drit-
tens die Einwidnde berichungswieise ed-
nen weiteren Aspekt. Viertens betrach-
tet er beide Punkte musammen und
wigl sie pepencinander ab, finfiens
prisentiert er dann das Ergebnis,

2. Je Satz elne Stunde Vorbereltung

Wer in der angenehmenen Position ist,
sich aof einen Vortrag vorbereiten zu
kbnnen, sollte genug Zeit dafiir einpla-
nen, Mit folgender Paustregel ist de
Yortragende aul der sicheren Seite:

Von der Stoffsammlung bis
zum Auftritt muss man pro
Minute Redezeit eine Stun-
de Vorbereitungszeit ein-
rechnen, sagt Ratgeberautor
Ralfl Haller.

Von der Stoffsammlung bis zum Auf-
tritt milsse man pro Minute Redereil
cine Stunde Vorbereitungszeit einrech-
nen, sagt Holler,

3. Das Publikum kennen

Den Zeltplan souverin in der Tasche,
ist es fiir den Redner Gnlerst wichtig,
sein Publikum zu kennen. Es Julft
michts, ein guter Experte mi setn, wenn
ein Drittel der Zuhdrerschaft niches
vom Thema wversteht, Deswegen ist
tine Analyse fiir die Vorbereilung wich-
tig- Haben die Zuhdrer bezighich des
Themas den glelchen Wissensstand,
wils muss man erkliren, was nicht? Au-
Berdem sollte der Vortragende bei der
Praseniation den soxialen Status fir
den Sprachstil der Rede beachten, Der
Kurrvortrag unter Kollegen, mit denen
rman per D ist, sollte wendger formell
ausfallen, als wenn es gilt, den Chef 2u
beeindrucken,

4. Die K&rpersprache muss stimmen

In jedem Fall wenig empfehlenswen
Ist e, clie Schultern bochruziehen und
sich hinter dem Laptop am Konferenz
tisch £ verstecken wie ein Karnickel
im Bau vor dem Fuchs, Nichl umsonst
sind die Worler Priseniation und Pri-
serr verwandt Sichtbarkeil ist ver-
lungt und beginnt schon in dem Augen-
hlick, wenn der Bowerher sur Tiir reine
kommt oder der Vortragende sich vam
Platz erhebl. Wenn man dann erss

Eine gute Rede soll das
Thema erschopfen,
nicht die Zuhdrer - das
wusste schon Winston
Churchill. Zehn Tipps,
wie ein Vortrag am
besten gelingt.

Von Anna Loll

seln Hemd in die Hose stopdr, ist das
peinlich®, sagt Thomas Skipwilh, Ge-
schiilisfihrer des Rhetorkunterneh-
mens Descubriz in Zirech, Far die Klei-
dung gelte die Rogel, je besser man
rede, desto schlechter Ednne man auch
angerogen sein, Und umgekehrt. st
cin Weg bis zum Pult ruriickzulegen,
sollte der Scheitt encrglegeladen sein,
-Das Publikum muss gleich sehen kidn-
nen, doss en sich hler wm jemanden
handelt. der etwas mitzuteilen hat.*

5. Die angemessene Linge finden

Das Mitteilungsbediirfngy darf nicht
(tberhandnehmen. Man kann iber al-
les reden, nur nicht dbor eine halbe
Smunde”, lautet eine Manapement-Re-
pol. Eine Richilinde, dio auch Autar Hil-
ler umterstitrt, Sonst kommt man
schnell in den Verdacht mu schwafeln”,
sagt er. Ist er bel der Vorbereitung der
Lange unsicher, kann er sich laut Hal
ler an eine uralte Redner-Regel halten:
<Kiirzen dird man immer.*

6. Die Situation einschatzen

Wichtig ist auch, die jeweilipe Situation
in Betrachl 7u richen, Kommen die Mit-
arbeiter beisplelsweise zum Unterneh-
mensfest um 18 Uhr direkt aus dem

Immer schon locker Blalben - such wenn die Zubdeer noch o fordernd sind,

Hitra, sollte der Redner daraud achien,
dass die Zuhbrer erst einmal einen Hap-
pen essen, bevor e ¢ine Sunde iber
dic Uniernechmensentwicklung redet.

7. Vorsicht mit Spontaneitat

e oft gelobte Spontaneitit ist In el
ner Prisentation fehl am Platz. _Ein
Vortrag ist eine Reproduktion®, betont
Ingo Vogel, Experte fiir emotionale
Verknufsrhetorik mus  Esslingen. Aol
plétzliche Einfalle kinne man our bau-
en, wonn dor rote Faden sitze, Anfang
und Schluss sollten feststehen, Emp-

fiingt man die Zuhorer mit einem lang-
gezogencn  Ahhh®, ist der ersie
Trumpf schon verspielt. Ulm das nu um-
gehen, empfichlt Holler folgenden
Trick: den Anfang und den Schiwss aud
eine Visilenkarte schrefben. Das ha
deen Vorted, dass der Redner sich dami
zur Erinnerung bestiicken kann, den
Anfang belsplelsweise in der linken

Spontaneitt [s1in einer
Prisentation fehl am Platz.
-Ein Vortrag ist eine Repro-
duktion”, sagt Rhetorik-
Experte Ingo Vogel.

und das Ende in der rechten Hosentn-
sche. Und relBt dem Vortragenden ein-
mnl der Faden, kann er elne dritte Kar-
te aus der Brusttasche ziehen.

8. Ablesen verboten

Anzonsten jedoch ist Ablesen verho-
ten. .Es pibl ksum etwis Schlimme-
res”, findet Rhetorik-Experte Skip-
with. Ausnahmen pebe es nur selten.
Gerade maf einem kletneren Unterneh-
mensfest sollten Notizen mit zwei bis
drei Punkten ausreichen, meimt der

Schwelzer. Liest man ab, redet man zu-
dem oft zu schnell. JDas (st wie in dar
Musik: Qekannt Pausen gu setzen hilly
dem Redner, die Aufmerksamkeil sei-
nen Publikums ru erhnlten und zu len

ken®, sagt Holler. Langer als zwei,
hidchstens dred Sekunden sollte die Stil-
le allerdings nicht davern. Folien soll-
te ox nicht xu viele geben, Eine Titel-,
Schluss- und eine Gliederungsfolie
reichien nus, meint Haller. For jede
weitere Folie plane der Vortragende
arm besten fewells dred bis fanl Minuy-
fen ein.

9. Die Darstellung zihlt

Einer der gralten Foehler, den man bei
ciner Prisentation machen kinne, sei
nichl die fehdende Redetechnik, sagt
Vetkaufsrhetorik-Spezialist Vopgel
Viel wichtiper sel, dass die Person im
Rampenlichi  der  Aulmerksambkeit
Echtheit vermitiele. ,Die grofite Auf.
gabe ist es, die Zuhdrer in eine gute
Stimmung o bringen. Dann werden
die Inhalte such pekauft™, betont er.
Im Zweifelsfall sollte der Redner sich
deshalb auf die Darstellung anstatt auf
den Inhalt konzentrieren. Der Yortra-
gende sollte ach beim Publikum Feed-
back holen, Blickkontakt spiele dabei
eing wichtlige Rolle. Sind dic Zuhdrer
micht mehr bei der Sache, helle es oft
Wimder, fir einen Moment mit dem
Sprechen aufruhiren

10. Training, Training, Training
Ciegen Nervositat halfl nur eins: Uben.
L gibt nicht don geborencn Redner,
sagt Skipwith. Einen guten Redner
machten etwa 3 Prozent Talent und 97
Prozent Arbeit aus. Das i51 wie beim
Tennis oder Fubball*, =agt er. _Der,
der repelmiiliiz spielt, kann euch pe-
winnen.”



